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要旨 

 本稿では日本の 1,174 社のイノベーションや生産性の改善に関する戦略的マネジメントの要素に関

するデータを使用して、全要素生産性 (Total factor productivity)について分析している。その結果、

製品に関する知識やノウハウの保護やマネジメントを重視する企業は生産性を増加させることが分か

った。さらに、生産性のフロンティアに到達する企業は、製品に関する知識やノウハウの保護やマネジ

メントを重視する傾向にあることが明らかになった。 
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Abstract 

This study analyzes the total factor productivity of 1,174 Japanese firms. This study uses R&D 

strategy data to determine which factors of strategic management relate to improvements in 

innovation and productivity. Our results show that the protection and management of production 

knowledge and expertise is related to an increase in productivity. We also report that the protection 

and management of production knowledge and expertise is a valid method of increasing global 

technological change. 
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